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1. PRESENTACION

En el marco de las normas constitucionales, legales y programaticas en materia de igual de género,
derechos humanos y proteccion de los grupos en situacion de vulnerabilidad, el presente documento
constituye un ejercicio de andlisis integral que evalua el nivel de cumplimiento normativo, operativo e
institucional de 14 Institutos Municipales de las Mujeres. Una seleccion que surge del incumplimiento a la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Veracruz por parte de estos Entes, al no haber
presentado Cuenta Publica correspondiente al ejercicio fiscal 2025 ante el H. Congreso del estado de
Veracruz.

Asimismo, es importante resaltar que, la documentacion fue requerida a estosal jante sus
debidas notificaciones, sin embargo, uno de estos fue omiso en su a ivapdoasi en la
inexistencia de evidencia sobre la informacién requerida para su 5 lo iguiente
Instituto Municipal de la Mujer no se le incluy en este procedi

N\

1 i ici e 3 0 de Ixhuatlancillo)

tacion solicitada

Derivado de | ' ible evaluar a 13 Institutos Municipales de las Mujeres, al haber
sido los 4 acion al respecto de lo solicitado por este Organo de Fiscalizacion
Superio

Ahora bien, este analisis parte de la necesidad de contar con informacion estructurada, verificable y util
para la toma de decisiones, a fin de fortalecer las capacidades de los Institutos Municipales de las Mujeres
y garantizar que operen conforme a su naturaleza juridica, ademas de cumplir con las obligaciones legales
que les son propias en materia de constitucion, organizacion, rendicion de cuentas y perspectiva de
género, garantizando asi que su funcionamiento contribuya efectivamente a la proteccion y promociéon de
los derechos de las mujeres en el ambito municipal.
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La metodologia se articuld en torno a 4 bloques tematicos, agrupando un conjunto de 17 reactivos,
cuyas respuestas fueron evaluadas de manera cuantitativa (por porcentajes y frecuencias), cualitativa
(por contenido, coherencia y buenas practicas) y normativa (con base en la legislacion aplicable). Cada
reactivo fue formulado con fundamento en las siguientes leyes:

Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Veracruz
Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave

Ley de la Gaceta Oficial del Estado de Veracruz

Ley General Para la Igualdad Entre Hombres y Mujeres

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia

El anlisis también considera la condicion diferenciada de lo
institucionalizacion y capacidad de respuesta depende d
organizacional y los recursos técnicos y presupuestales con q

grados de cumplimiento observados
Entre los hallazgos mas re
. i c a perspectiva de género en la planeacion, presupuestacion y

, reflejada en la baja proporcién de municipios que incorporan estos
Municipales de Desarrollo o Presupuestos de Egresos.

,'ya su nivel de
ica, su estructura
ual explica los distintos

obligaciones de transparencia, y la rendicion de informes ante el Cabildo o el Instituto Veracruzano
de las Mujeres (IVM).

« Un nivel bajo de adopcion de la Estrategia Estatal “Cero Tolerancia”, tanto en términos de
capacitacion como en la ejecucion de acciones sustantivas, protocolos y medidas preventivas.

e Muy pocos Institutos acreditan su constitucion legal como Organismos Publicos
Descentralizados, dado que Unicamente 15.38% de estos acreditd su cumplimiento en este rubro.

« La mayoria no entrega sus informes financieros mensuales al H. Congreso del Estado de
Veracruz ni al Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz (ORFIS), ya que
Unicamente el 23.08% acreditd su cumplimiento en este rubro.
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« Ninguno de los Institutos, rinden su informe anual de actividades a su Organo de Gobierno y
al Instituto Veracruzano de las Mujeres, por lo tanto, el 0% acreditd su cumplimiento en este
rubro y ninguno lo entregd a ambas instancias.

« Lafalta de documentacion de los programas de atencion y proteccion a mujeres victimas de
violencia, puesto que solo el 46.15% de los Institutos acreditd su cumplimiento en este rubro.

« Ningun Instituto de los 13 evaluados cumplié con la totalidad de sus obligaciones.

Este informe representa, por tanto, una herramienta de diagnéstico estratégico y de rendicion de
cuentas, que busca orientar la toma de decisiones de las autoridades estatales, el Poder Legislativo, este
Organo de Fiscalizacion del Estado de Veracruz, las instituciones especializadas en derechos humanos

y género, asi como de los propios ayuntamientos, para que cuenten con nformacé\ identificando
as.

claramente:

Este esfuerzo busca coadyuvar a | id icipalismo con enfoque de derechos
humanos, igualdad sustantiva ) , reconociendo que los retos que enfrentan
las mujeres no pueden d politica, capacidad técnica y estructuras
institucionales sdli

Por ulti cionar que estos resultados no pretendieron sancionar, sino exhibir la
situacién eran actualmente los Institutos Municipales de las Mujeres correspondientes al
estado de , asi como sentar una base objetiva para actuar y ayudar a mejorar la politica municipal
de igualdad de género en el estado.

o Las areas prioritarias de intervencion técnica y legislativa.
« Las buenas practicas locales que podrian replicarse a ni gi st
« Las zonas de omision institucional que requieren medida % |
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2. CONSIDERACIONES GENERALES DE LA EVALUACION

La presente evaluacion permiti6 identificar con claridad distintos patrones de comportamiento institucional
entre los Institutos Municipales de las Mujeres del Estado de Veracruz que no presentaron Cuenta Publica
relativa al ejercicio fiscal 2025, en cuanto al cumplimiento de sus obligaciones legales de constitucion,
rendicion de cuentas y atencidén a mujeres victimas de violencia. Aunque algunos Institutos muestran
avances en ciertos rubros, la evaluacion demuestra que la mayoria enfrenta rezagos estructurales y
operativos que les impiden funcionar plenamente como Organismos Publicos Descentralizados.

A continuacion, se presentan las consideraciones mas relevantes que arrojé el analisis:

21. Cumplimiento normativo limitado y disparej

El cumplimiento de las obligaciones evaluadas no se prese i uniforme entre los
Entes, ya que existen Institutos que acreditan avances en dete ( ejemplo, la rendicion
de su informe anual de actividades - pero que, al mi i : ros igualmente relevantes,
como su constitucion legal como Org J ado. Este cumplimiento disparejo
sugiere que las condiciones particu an mas que una estrategia institucional
consolidada, por lo que los avan a esfuerzos aislados y no a una operacion
sostenida en el tiempo

todirecto a las bases de la organizacion descentralizada municipal y a su
, e la Ley Organica del Municipio Libre para el Estado de Veracruz de Ignacio
de la Lla 3 termina explicitamente que en cada Ayuntamiento debera crearse el Instituto
Municipal de tas"Mujeres como un Organismo Publico Descentralizado (OPD). El hecho de que existan
institutos operando sin su "constitucion legal" (funcionando erréneamente solo como direcciones o areas
administrativas) rompe con este mandato. No tener estatus de OPD les priva de personalidad juridica y
patrimonio propio, limitando legalmente su capacidad para ejercer un presupuesto etiquetado.

Al no estar constituidos formalmente bajo la estructura de OPD que exige la Ley Organica del Municipio
Libre, carecen de la autonomia técnica y de gestion necesaria para la toma de decisiones independientes.
Esto causa que su funcionalidad dependa enteramente de "esfuerzos aislados" o de las "condiciones
particulares" del gobierno en turno, en lugar de obedecer a una estructura publica estable.
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Por otra parte, la Ley General para la Igualdad entre Hombres y Mujeres establece en su articulo 16 que
corresponde a los Municipios instituir y asegurar el cumplimiento de la politica municipal en materia de
igualdad sustantiva. Un "cumplimiento disparejo” desarticula el lineamiento nacional. Las leyes mandatan
que las acciones no sean espontaneas, sino que estén integradas de forma transversal y uniforme en la
planeacion local. Al operar de forma desarticulada y mediante esfuerzos aislados, los institutos fallan en
consolidar lineamientos institucionales estables. La ley exige que los mecanismos para erradicar la
discriminacién e impulsar el empoderamiento operen de manera permanente y progresiva, lo cual es
imposible bajo una "operacion que no se sostiene en el tiempo".

2.2. Bajaacreditaciond ion legal
Uno de los hallazgos méas consistentes de la evaluacion fue el baj e la legal
constitucién de los Institutos. Unicamente el 15.38% suste su Creacion como
Organismo Publico Descentralizado, y una fraccion aun meno lal donde se publicd
su reglamento interno. A esto se suma que la mayeria de lo tos de las titulares no se
acompafia de los titulos y cédulas profesio correspondientes:”En consecuencia, la naturaleza
juridica de estos Institutos no se encuentra ple da.

o\

% ocos Institutos acreditan la debida rendiciéon de sus informes financieros

eWnicamente el 23.08% exhibié dicha informacion con el acuse de entrega
ante el H. Congreso del Estado y el ORFIS. Donde esta ausencia de documentacion
limita la posibilidad de conocer con certeza la operatividad financiera de los Institutos. Ademas, impide
verificar el uso adecuado de los recursos publicos que les son asignados.

iencias en la rendicion de informes financieros
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2.4. Escasa rendicion del informe anual de actividades

La evaluacion identificd una cuantiosa omision en la rendicion del informe anual de actividades, puesto
que ninguno acredité su entrega tanto ante su Organo de Gobiemno como ante el Instituto Veracruzano
de las Mujeres. Asimismo, la ausencia de este informe anual genera opacidad institucional, reduce la
posibilidad de vigilancia por parte del Cabildo y obstaculiza la mejora continua de la operacién de estos
Institutos.

2.5. Débil atencion a mujeres victimas de violencia

15% de los
tre estos,
ciones
de los

A pesar de la relevancia de la atencion a mujeres victimas de violencia, Unicamente
Institutos acreditd contar con evidencia de sus programas y actividades en lam n

no todos exhiben convenios con otras instituciones ni informes de_s lent@de
implementadas. Esta situacion refleja una limitada capacidad opera it
Institutos como primer punto de atencidn a nivel municipal.

2.6. Importancia de la capac ingkitucion

El nivel de cumplimiento o cion estrecha con la capacidad institucional, técnica

racruz, se pudo determinar que, aquellos que presentan
n personal designado de forma estable y con cierto respaldo

0 sto sugiere que el cumplimiento no depende Unicamente de la voluntad
politica d % jstracion, sino también de la continuidad institucional y de los recursos con que
cuenta cada
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3. DE LA EVALUACION DE CUMPLIMIENTO EN MATERIA DE
GENERO

3.1. Creacion del Instituto Municipal de las
Mujeres como Organismo Publico
Descentralizado

Para la legal creacion de los Institutos Municipales de las Mujeres y su correcta operatividad como
Organismos Publicos Descentralizados, es fundamental acatar las disposiciones previstas en los articulos
78, 79 y 81 BIS fraccion XIX de la Ley Orgénica del Municipio Libre y 6 de la Ley de la Gaceta Oficial del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. Los cuales hacen mencion de las caracteristieas y el objeto
de los organismos descentralizados y los elementos minimos que deben contene uerdos de
creacion de organismos descentralizados y la obligacion de realizar su publi Oficial
respectivamente. Por lo cual, se les fue requerida la siguiente docu g

acuerdo de creacion.
o Act 0 en el cual se aprob6 el reglamento interno junto con la Gaceta Oficial en
la cu licado.

Informacién que fue presentada de manera individual por cada Instituto de la siguiente forma:
1. INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER ACATLENSE:

Respecto del Instituto Municipal de la Mujer Acatlense, correspondiente al municipio de Acatlan, presento
acta de sesion de cabildo donde se aprueba la creacion del Instituto municipal de las Mujeres y Gacetas
Oficiales con los acuerdos de creacién y la publicacion de su reglamento interno. Sin embargo, no
presentd evidencia que sustente la elaboracion y presentacion del documento que establezca su
denominacién, domicilio legal y objeto, el acta que sefiale las aportaciones y fuentes de financiamiento
para integrar su patrimonio, el acta de integracion del Organo de Gobierno, la estructura organica del
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Instituto y los titulos con cédula profesional de las Titulares de las areas correspondientes ni documento
que establezca los érganos de vigilancia y sus atribuciones. Al respecto, el Ente Fiscalizable sefialo a
través de oficios aclaratorios que no cuenta con lo solicitado, toda vez que la documentacién no fue
entregada por la administracion saliente. Lo cual no constituye causa legal que lo exima del cumplimiento
de las obligaciones de acreditacion documental.

2. INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER DE AMATLAN DE LOS REYES:

En cuanto al Instituto Municipal de la Mujer de Amatlan de los Reyes, presentd acta de sesion de cabildo
donde se aprueba la creacion del Instituto Municipal de las Mujeres y la Gaceta Oficial con el acuerdo de
creacién del mismo. Sin embargo, se detectd que no presentd documento que establezca su
denominacién, domicilio legal y objeto, acta que sefiale las aportaciones y fuentes de fi iamiento para
integrar su patrimonio, acta de integracion del Organo de Gobierno, estructu Instituto,
nombramientos con titulos y cédulas profesionales de las Titulares de €as Ico

documento que establezca los 6rganos de vigilancia y sus atribucio

se public el Reglamento Interno.
3. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES ASTILL :
' f

El Instituto Municipal de la Mujer d entd el acuerdo de creacidn, acta que
icili uentes de aportacion, acta de integracion
bramientos de las titulares con sus titulos y cédulas
ncia, estructura organica aprobada y Gacetas Oficiales
e su reglamento interno. Motivo por el cual cumplié con todo

establece su denominacion, dom
de su Organo de Gobierno
profesionales, establ i

sobre la creacié
lo solicit a
4. INS

El Instituto de la Mujer Coxquihuense, presento el acta de sesidn de cabildo donde se aprueba la creacion,
su denominacién, domicilio legal y objeto, acta que sefale las aportaciones y fuentes de financiamiento
para integrar su patrimonio, acta de integracion del Organo de Gobierno, la Gacetas Oficiales donde se
publicaron sobre su creacion y el Reglamento Interno, estructura orgénica del Instituto, ademas de
nombramientos de la Directora, trabajo social y psicdloga junto con sus titulos y cédulas profesionales.
Sin embargo, no presentd los nombramientos de las siguientes areas: administrativa y juridica, junto con
sus titulos y cédulas profesionales.

7

ER COXQUIHUENSE:
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5. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES CUITLAHUENSES:

Por cuanto hace el Instituto Municipal de las Mujeres Cuitlahuenses, presenté acta de sesién de cabildo
donde se establece su denominacion, domicilio legal, objeto, acta con sus fuentes de aportacion, acta de
integracion de su Organo de Gobierno, establecimiento de Organo de Vigilancia, estructura organica
aprobada y Gacetas Oficiales sobre la creacidn del Instituto y aprobacion de su reglamento interno. Sin
embargo, no presento los nombramientos de las titulares, asi como los titulos y cédulas profesionales de
las mismas.

6. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE FORTIN:

cimiento de
titulos y

Respecto del Instituto Municipal de las Mujeres de Fortin, presenté documento con el
Organo de Vigilancia, estructura organica aprobada, nombramientos de las i

cédulas profesionales y Gacetas Oficiales sobre la creacién del Instituto acionde amento
interno. Sin embargo, no present6 documentacion que sustente su d | | objeto,
acta que sefale las aportaciones y fuentes de financiamie atrimenio y acta de

integracion del Organo de Gobierno.

7. INSTITUTO MUNICIPAL POR EL DESARROLLOINTEG LAS MUJERES IXHUATECAS
(municipio de Ixhuatlan del Café):

El Instituto Municipal por e 0 ujeres Ixhuatecas, correspondiente al municipio de
Ixhuatlan del Café t sion,de Cabildo donde se aprueba su creacion, su denominacion,
domicilio legal conmsu de aportacion, acta de integracion de su Organo de Gobierno,

cia y Gacetas Oficiales sobre la creacion del Instituto y aprobacién
mbargo, no presento los documentos que sustenten su estructura organica
titulares, con sus titulos y cédulas profesionales.

8. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE LAS VIGAS:

A su vez, el Instituto Municipal de las Mujeres de las Vigas, presentd acta de sesion de cabildo donde se
aprueba la creacion, denominacion, domicilio legal, objeto y fuente de aportaciones, Organos de
Vigilancia, Organo de Gobierno, estructura organica y Gaceta Oficial donde se exhibe el acuerdo de
creacién. Sin embargo, no presento los nombramientos de las Titulares junto con sus titulos y cédulas
profesionales, asi como la Gaceta Oficial donde se publico el Reglamento Interno.
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9. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE MARIANO ESCOBEDO:

Por otra parte, el Instituto Municipal de las Mujeres de Mariano Escobedo, presentd el acta de sesion de
cabildo donde se acuerda la creacion, acta que establece su denominacion, domicilio legal, objeto, acta
con sus fuentes de aportacion, acta de integracion de su Organo de Gobierno, establecimiento de Organo
de Vigilancia, estructura organica aprobada, nombramientos de las titulares con sus titulos y cédulas
profesionales y Gaceta Oficial sobre la creacion del Instituto. Sin embargo, se detectd que no presenté la
Gaceta Oficial donde se publicé el Reglamento Interno.

10. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE NOGALES:

En cuanto al Instituto Municipal de las Mujeres de Nogales, presento el acuerdo cta donde
se establece su denominacién, domicilio legal, objeto, acta con sus fue cta de
integracion de su Organo de Gobierno, nombramientos de las ] édulas
profesionales, establecimiento de Organo de Vigilancia, estruc ro
sobre la creacion del Instituto y aprobacion de su reglam

solicitado por este rubro.
11. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJER CA DE HIDALGO:

El Instituto Municipal de la e Hidalgo, presenté documento donde se establece
bada nombramientos de las titulares con sus titulos y

0 asi con todo lo

interno. s documentos que sustenten su creacion, denominacién, domicilio
legal y O las aportaciones y fuentes de financiamiento para integrar su patrimonio y
actadei gano de Gobierno.

12. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE SANTIAGO TUXTLA:

Respecto del Instituto Municipal de las Mujeres de Santiago Tuxtla, present6 acta de sesion de cabildo
con su denominacion, domicilio legal, objeto, fuentes de financiamiento y érganos de vigilancia y Gaceta
Oficial con el acuerdo de creaciéon. Sin embargo, no presentd estructura organica del Instituto,
nombramientos de las titulares junto con sus titulos y cédulas profesionales, la Gaceta Oficial donde se
publicé el Reglamento Interno. El Ente, a través de un oficio aclaratorio argumenta sobre la inexistencia
de informacién requerida.
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13. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES TATATILENSES:

Finalmente, el Instituto Municipal de las Mujeres Tatatilenses, presento acta de sesién de cabildo donde
se aprueba la creacion del Instituto y se establecen Organos de Vigilancia, estructura organica y los
nombramientos de las titulares con titulos y cédulas profesionales. Sin embargo, no presentd documento
que establezca su domicilio legal, objeto, acta que sefiale las aportaciones y fuentes de financiamiento
para integrar su patrimonio, acta de integracion del Organo de Gobierno, Gacetas Oficiales relativas al
Decreto de Creacidn y a la aprobacion del Reglamento Interno. Al respecto, el Ente presentd un oficio
aclaratorio argumentando errdneamente que la responsabilidad recae Unicamente sobre ex servidoras
publicas.

Tomando en cuenta la informacion anterior, se evidencié que, de los 13 Institutos ipales de las
Mujeres evaluados, Unicamente 2 (15.38%) entregaron documentacion co

argumentaron el motivo de su incumplimiento y 7 (53.85% . entacion alguna al
respecto. Por lo cual 11 (84.62%) Institutos no acreditaron ' Organismo Publico
Descentralizado, al no presentar la informacion re Fiscalizacion Superior del
Estado (ORFIS).
i
Creaci cipal de las Mujeres como
\ ublico Descentralizado
Q$ 7
i
S
S 4
£
=
2
30.77% 53.85% 15.38%

NO CUMPLEN: JUSTIFICACION NO CUMPLEN: INFORMACION CUMPLEN CON LO
CON OFICIO INSUFICIENTE SOLICITADO
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Este resultado pone de manifiesto un grave rezago estructural en la creacion formal de instancias con
atribuciones juridicas propias para la promocion de la igualdad de género. Aunque en muchos Institutos
Municipales de las Mujeres operan oficinas o unidades de atencién a mujeres, s6lo una minoria ha dado
el paso institucional necesario para constituir un organismo publico descentralizado con autonomia
técnica, operativa y presupuestaria, como lo exige el marco juridico estatal como lo son los articulos 6 de
la Ley de la Gaceta Oficial del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y 78, 79 y 81 BIS, fraccion XIX
de la Ley Organica del Municipio Libre. Asimismo, cabe aclarar que, en este anlisis, fue tomando en
cuenta la evidencia aportada, especialmente la Gaceta Oficial del Estado, por lo que se trata de la
constitucion formal.

3.2.Informes correspondientes a sus estados financieros

el H. Congreso del Estado de Veracruz y ante este Organo de do de Veracruz sus
estados financieros mensuales. Mismos que para e ueron requeridos junto con
los acuses de recibo por ambas autoridades. 0 entada de manera individual por

entes al afio 2025. En su lugar entregd un oficio aclaratorio
informacién requerida.

Por cuanto hace al Instituto Municipal de la Mujer de Amatlan de los Reyes, Unicamente exhibié su
presupuesto de egresos correspondiente al 2025, demés haber presentado un oficio aclaratorio
argumentando adherirse a toda contestacion que exhiba la ex Directora del Instituto de la Mujer de
Amatlan de los Reyes, misma que de igual forma, presentd Unicamente su presupuesto de egresos
correspondiente al 2025. Por lo cual no acredité el cumplimiento en este rubro.
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3. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE CASTILLO DE TEAYO:

Por otra parte, el Instituto Municipal de la Mujer de Castillo de Teayo, no presentd sus informes mensuales
sobre los estados financieros, unicamente exhibieron un oficio aclaratorio argumentando que sus finanzas
dependen directamente del ayuntamiento de Castillo de Teayo. Por lo cual no acredit6 el cumplimiento
en este rubro.

4. INSTITUTO DE LA MUJER COXQUIHUENSE:
Ademas, el Instituto Municipal de la Mujer Coxquihuense, no presentd ningun tipo de documentacion en

relacién a lo solicitado por este Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz. Por lo cual no
acredito el cumplimiento en este rubro.

5. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES CUITLAHUENSES:

Con respecto al Instituto Municipal de las Mujeres Cuitlahuens 0 CO olicitado al exhibir los
informes mensuales de sus estados financieros correspondien ongreso del Estado

6. INSTITUTO MUNICIPAL DE L
En relacion al Instituto Municipal ento sus informes mensuales, sin embargo,

El Instituto Municipal por el Desarrollo Integral de las Mujeres Ixhuatecas, no presentd lo solicitado,
unicamente entregd un oficio aclaratorio donde argumentaron que durante la administracién 2022-2025,
en ningun momento se le autorizd ni se otorgd una partida presupuestal al Instituto, dependiendo asi
economicamente del &rea de Tesoreria Municipal del H. Ayuntamiento de Ixhuatlan del Café. Por lo cual
no acredité el cumplimiento en este rubro.
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8. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE LAS VIGAS:

Por ofra parte, el Instituto Municipal de las Mujeres de Las Vigas, unicamente present6 actas de sesion
de cabildo donde se establece el presupuesto para el Instituto, documentacién que no corresponde a lo
solicitado por este Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz. Por lo cual no acredité el
cumplimiento en este rubro.

9. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE MARIANO ESCOBEDO:
El Instituto Municipal de las Mujeres de Mariano Escobedo, Unicamente presentd un oficio aclaratorio

donde se argumenta que no se cuenta con un presupuesto destinado especificamente para el Instituto
Municipal de las Mujeres. Por lo cual no acredité el cumplimiento en este rubro.

10. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE NOGALES:

Por otro lado, el Instituto Municipal de las Mujeres de Nogales, ctimpli ado ber exhibido
la rendicién de los informes correspondientes ante el H. Co Veracruz y ante el
ORFIS. Por lo cual acreditd totalmente el cumplimi

11. INSTITUTO MUNICIPAL DE LA

en este

MUJER CA DE HIDALGO:

De igual forma, el Instituto ipalde e Poza Rica de Hidalgo, cumplié con lo solicitado al

exhibir la presentacion de 108 i s estados financieros mensuales correspondientes al 2025

ante el H. Co z'y ante el ORFIS. Por lo cual acredité el cumplimiento en este

rubro.
IPAL DE LAS MUJERES DE SANTIAGO TUXTLA:

Referente al Instituto Municipal de las Mujeres de Santiago Tuxtla, Unicamente presentd un oficio
aclaratorio a través del cual argumenté no contar con la informacién solicitada. Por lo cual no acredit6 el
cumplimiento en este rubro.

12. INS

13. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES TATATILENSES:

Finalmente, el Instituto Municipal de las Mujeres Tatatilenses, Unicamente presentd un oficio aclaratorio
a través del cual argumentd no contar con la informacién solicitada. Por lo cual no acredité el cumplimiento
en este rubro.
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Derivado de los datos obtenidos, se advirti6 que, de los 13 Institutos Municipales de las Mujeres
evaluados, unicamente 3 (23.08%) exhibieron la presentacion de sus estados financieros mensuales con
acuse de entrega ante el H. Congreso del Estado de Veracruz y este Organo de Fiscalizacion Superior
del Estado de Veracruz (ORFIS). En cambio, 7 (53.84%) presentaron oficios aclaratorios a través de los
cuales argumentan el motivo de su incumplimiento y 3 (23.08%) no exhibieron documentacién alguna al
respecto. Por lo cual 10 (76.92%) Institutos no acreditaron su cumplimiento en cuanto a la exhibicion de
reportes financieros mensuales, al no presentar los datos solicitados, asi como la ausencia de acuses de
entrega a las instancias antes mencionadas.

Grafica Nimero 2

Informes correspondientes a sus
Estados Financieros

Numero de Entes

53.84% .i 23.08% 23.08%

S ACION NO CUMPLEN: INFORMACION CUMPLEN CON LO
10 INSUFICIENTE SOLICITADO

Estos datos n un bajo nivel de institucionalizacion en la planeacion financiera. Omitiendo resguardar
informacion de total relevancia y misma que debe ser exhibida mensualmente ante el H. Congreso del
Estado de Veracruz, provocando asi que se eviten conocer los datos certeros acerca de su operatividad
financiera, ademas de incumplir con lo dispuesto en el articulo 30 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Veracruz y ser omisos respecto a su deber de colaboracion con el ORFIS.
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3.3.Informe anual de sus actividades

Para la acreditacion del informe anual de actividades, los Entes deben actuar conforme a lo dispuesto por
el articulo 81 BIS fraccion XVIII de la Ley Orgéanica del Municipio Libre del Estado de Veracruz, el cual
establece que los Institutos Municipales de las Muijeres tienen la obligacion de presentar un informe anual
de actividades ante su Organo de Gobierno y remitir copia de este al Instituto Veracruzano de las Mujeres.
Siendo asi un documento mas solicitado por parte de este Organo de Fiscalizacion del Estado de

rconla

Veracruz hacia los Institutos que conformaron esta evaluacién.
El Instituto Municipal de la Mujer Acatlense, presenté oficio aclaratorio dond mentd no
informacion solicitada. Unicamente presentd un acta circunstanciada a ica que
) cumental juridica del
YES:

verifico de manera fehaciente que la administracién saliente n

Instituto. Por lo cual no acredité el cumplimiento en este rubro!

2. INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER MATLAN DE L

Asimismo, el Instituto Municipal eyes, presento un oficio aclaratorio donde
expresa adherirse a las co [ iera la anterior Directora del Instituto, sin embargo, esta
no entregd documentagic e 1o solicitado. Por lo cual no acreditd el cumplimiento en
este rubro.

Informacion que fue presentada de manera individual de la siguiente forma:

1. INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER ACATLENSE:

E LAS MUJERES DE CASTILLO DE TEAYO:

En cuanto a to Municipal de las Mujeres de Castillo de Teayo, Unicamente presento descripciones
sobre ciertas actividades realizadas con diversas fechas, sin embargo, la informacién exhibida esta
incompleta al no corresponder a todo el afio 2025, ademas de no ser remitida a ninguna instancia. Por lo
cual no acredito el cumplimiento en este rubro.

4. INSTITUTO DE LA MUJER COXQUIHUENSE:

Respecto del Instituto de la Mujer Coxquihuense, Unicamente presentd una serie de fotografias con
descripciones breves sobre actividades realizadas en el 2025. Documentacién que no acredité el
cumplimiento para este rubro.
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5. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES CUITLAHUENSES:

Por otra parte, el Instituto de las Mujeres Cuitlahuenses, presentd un oficio aclaratorio donde se sefiala
que, la documentacion no fue entregada por la administracion saliente. Siendo esta una causa que no lo
exime de la obligacién de su entrega. Motivo por el cual no acreditd el cumplimiento en este rubro.

6. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE FORTIN:

El Instituto de las Mujeres de Fortin, present6 un informe de actividades, sin embargo, este se considero
como incompleto, tras no haber desglosado actividades relativas a los doce meses del afio en su
contenido, ademas de no ser presentado ante su Organo de Gobierno y ante el Institu cruzano de

las Mujeres. Por lo cual no acredité el cumplimiento en este rubro.

7. INSTITUTO MUNICIPAL POR EL DESARROLLO INTEGRAL ECAS
(municipio de Ixhuatlan del Café):

tecas, presentd un informe

0 haber desglosado actividades

e no ser presentado ante su Organo de
res. Por lo cual no acredit6 el cumplimiento

En relacion al Instituto Municipal por el Desarrollo In

de actividades, sin embargo, este se conside
relativas a los doce meses del afio gn, suigont
Gobierno y remitido ante el Instit

en este rubro.

8. INSTITUT JERES DE LAS VIGAS:

En cua al de las Mujeres de Las Vigas, present6 oficio aclaratorio donde se
a ho contareen la informacion solicitada. Situacion que no lo exime sobre la responsabilidad de
su cumplimie or lo cual no acredit6 el cumplimiento en este rubro.

9. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE MARIANO ESCOBEDO:

Respecto del Instituto Municipal de las Mujeres de Mariano Escobedo, presentd el informe anual de
actividades correspondiente al 2025, sin embargo, esta documentacion no fue exhibida ante su Organo
de Gobierno, ni remitido ante el Instituto Veracruzano de las Mujeres. Por lo cual no acredité el
cumplimiento en este rubro.
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10. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE NOGALES:

En relacion con el Instituto de las Mujeres de Nogales, present6 un informe de actividades relativas al
2025, sin embargo, este informe no estad completo al no englobar todo el afio 2025, ademas de no ser
presentado ante su Organo de Gobierno y ante el Instituto Veracruzano de las Mujeres. Por lo cual no
acredito el cumplimiento en este rubro.

11. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE POZA RICA DE HIDALGO:

De igual forma, el Instituto Municipal de las Mujeres de Poza Rica de Hidalgo, presenté el informe anual
de actividades correspondiente al 2025, sin embargo, esta documentacion tampoco fue exhibida ante su
Organo de Gobierno, ni remitido ante el Instituto Veracruzano de las Mujeres. Por lo acredito el

cumplimiento en este rubro. \
‘ual de actividades

correspondiente al 2025, sin embargo, este no lo exhibio S : ierno, ni lo remitié ante
el Instituto Veracruzano de las Mujeres. Motiv C cumplimiento en este rubro.

12. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE SANTIAGO T

13. INSTITUTO MUNICIPAL DE

Finalmente, el Institut@de ilenses, presentd un oficio aclaratorio a través del cual se
0 onisolicitada. Situacion que no lo exime sobre la responsabilidad de
C

argumenta no
su cumpli it el cumplimiento en este rubro.

Finalmente, nstata que, de los 13 Institutos Municipales de las Mujeres evaluados, 4 (30.77%)
presentaron oficios aclaratorios a través de los cuales argumentan el motivo de su incumplimiento y 9
(69.23%) no exhibieron la documentacion suficiente. Por lo cual se advierte que los 13 (100%) Institutos
incumplieron al no acreditar la correcta rendicidén de su informe anual de actividades realizadas en el
2025, recibido por su Organo de Gobierno y remitido al Instituto Veracruzano de las Mujeres.
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Gréfica Nomero 3

Informe Anual de Actividades

Numero de Entes

30.77%

NO CUMPLEN: JUSTIFICACION NO CUMPL
CON OFICIO

Este resultado revela un grave incumplimientogal reflejar que s Entes evaluados cuenta con
evidencia documental respecto de las actiwi lizadas en el 2025. Revelando asi una preocupante
debilidad institucional en cuanto ) Municipales de las Mujeres en el Estado
de Veracruz, evidenciando Jagli rgar atencion integral a las mujeres viviendo
situaciones de viole acion. Dado que, de los unicos 3 Institutos que
presentaron su i estos lo remitié a las instancias correspondientes. Ademas
de contrayenir ipulado por el articulo 81 BIS fraccion XVIII de la Ley Organica del
Municip

3.4.Informe de sus programas y actividades para
proteccion de victimas

Para lograr la acreditacion en el rubro correspondiente al informe con los programas y actividades para
la proteccion de victimas, los Institutos Municipales de las Mujeres deben acatar lo estipulado por el
articulo 38 fracciones Il y V de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, el
cual establece que deben contar con un programa integral para prevenir, atender, sancionar y erradicar
las violencias contra las mujeres, con los objetivos de transformar los modelos socioculturales de
conducta de mujeres y hombres, incluyendo la formulacion de programas y acciones de educacion
formales y no formales, en todos los niveles educativos y de instruccion, con la finalidad de prevenir,
atender y erradicar las conductas estereotipadas que permiten, fomentan y toleran las violencias contra
las mujeres y brindar los servicios especializados y gratuitos para la atencion y proteccion a las victimas,
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por\medio de las autoridades y las instituciones publicas o privadas. Para lo cual, este Organo de
Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz les requirid su programa de prevencion de violencia de
género, talleres de actividades realizadas, acuerdos o convenios con otras instituciones para llevar a cabo
las acciones preventivas e informes de seguimiento de las acciones implementadas. Recibiendo asi las
siguientes respuestas de manera individual:

1. INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER ACATLENSE:

El Instituto de la Mujer Acatlense, presentd un oficio aclaratorio donde se argumenta no contar con la
informacion solicitada. Unicamente entregé un acta circunstanciada a través de la cual se especifica que
verifico de manera fehaciente que la administracion saliente no realizo la entrega documental juridica del
Instituto. Situacién que no lo exime sobre la responsabilidad de su cumplimiento. Por | no acreditd

el cumplimiento en este rubro. \

1] sentd una serie de
fotografias en las cuales se aprecia la realizacion d stituto, sin embargo, estas

imagenes carecen de descripcion y no englo 0S Motivo por el cual, se le calificd
como un absoluto incumplimiento sobre r
3. INSTITUTO MUNICIP L CASTILLO DE TEAYO:

\

2. INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER DE AMATLAN DE LO

Por otra parte e Castillo de Teayo, cumplié con todo lo solicitado, tras haber
s de prevencion de violencia de género, talleres de actividades
ios con otras instituciones para llevar a cabo las acciones preventivas e
e las acciones implementadas.

4. INSTITUTO DE LA MUJER COXQUIHUENSE:

De igual forma, el Instituto de la Mujer Coxquihuense, cumplié con todo lo solicitado, al exhibirse
elaboracion de programas de prevencion de violencia de género, talleres de actividades realizadas,
acuerdos o0 convenios con otras instituciones para llevar a cabo las acciones preventivas e informes de
seguimiento de las acciones implementadas.
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5. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES CUITLAHUENSES:

Asimismo, el Instituto Municipal de las Mujeres Cuitlahuenses, cumplié con todo lo solicitado, al exhibirse
elaboracion de programas de prevencion de violencia de género, talleres de actividades realizadas,
acuerdos o0 convenios con otras instituciones para llevar a cabo las acciones preventivas e informes de
seguimiento de las acciones implementadas.

6. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE FORTIN:

También, el Instituto Municipal de las Mujeres de Fortin, cumplié con todo lo solicitado, al exhibirse
elaboracién de programas de prevencion de violencia de género, talleres de actividades realizadas,

acuerdos o convenios con otras instituciones para llevar a cabo las acciones preventi informes de

seguimiento de las acciones implementadas.

7. INSTITUTO MUNICIPAL POR EL DESARROLLO INTEGRAL ECAS
(municipio de Ixhuatlan del Café):

Respecto del Instituto Municipal Por el Desarr Integral res Ixhuatecas, presento
documentacion consistente en actividades re embarg credité el cumplimiento al estar

incompleto este informe exhibido, dade queisé n algunas acciones las cuales no cubren
por completo con lo solicitado al afo.
8. INSTITUTO P DE LAS VIGAS:

9. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE MARIANO ESCOBEDO:

En referencia al Instituto Municipal de las Mujeres de Mariano Escobedo, cumplié con todo lo solicitado,
al exhibirse elaboraciéon de programas de prevencion de violencia de género, talleres de actividades
realizadas, acuerdos o convenios con otras instituciones para llevar a cabo las acciones preventivas e
informes de seguimiento de las acciones implementadas.
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10. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE NOGALES:

Por cuanto hace al Instituto Municipal de las Mujeres de Nogales, presenté documentacion consistente
en actividades realizadas, sin embargo, la documentacion no termina de acreditar el cumplimiento al estar
incompleta, dado que no se presentan acuerdos o0 convenios con ofras instituciones para llevar a cabo
las acciones preventivas e informes de seguimiento de las acciones implementadas.

11. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE POZA RICA DE HIDALGO:

El Instituto Municipal de las Mujeres de Poza Rica de Hidalgo, cumplié con todo lo solicitado, al exhibirse
elaboracién de programas de prevencion de violencia de género, talleres de activi realizadas,

acuerdos o convenios con otras instituciones para llevar a cabo las acciones p fi informes de
seguimiento de las acciones implementadas.
12. INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE SANTI

t0 oficio aclaratorio donde
exime de la responsabilidad de

Por otra parte, el Instituto Municipal de las Mujeres
se argumenta no contar con la informacién so
su cumplimiento. Por lo cual no acredito

13. INSTITUTO MUNICIP TATILENSES:

Finalmente, ujeres Tatatilenses, presentd oficio aclaratorio donde se
i6n solicitada. Situacion que no los exime de la responsabilidad de

acredito el cumplimiento en este rubro.

Derivado d erior, se determind que, de los 13 Institutos Municipales de las Mujeres evaluados,
unicamente 6 (46.15%) reportaron su evidencia sobre la ejecuciéon de programas y actividades de
atencién y proteccion a mujeres victimas de violencia de manera correcta. En cambio, 2 (15.38%)
Institutos presentaron oficios aclaratorios a través de los cuales argumentaron el motivo de su
incumplimiento y 5 (38.46%) no exhibieron documentacion suficiente respecto de la elaboracion de
programas de prevencién de violencia de género, talleres de actividades realizadas, acuerdos o
convenios con otras instituciones para llevar a cabo las acciones preventivas e informes de seguimiento
de las acciones implementadas. Por lo cual 7 (53.85%) Institutos no acreditaron su cumplimiento en
cuanto a la exhibicion del informe de programas y actividades para la proteccion de victimas al no
presentar la informacion requerida por el Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz
(ORFIS).

INFORME ESPECIAL DE CUMPLIMIENTO EN MATERIA DE GENERO

120

25



Informes de la Fiscalizacion

\ORHS Superior de la Cuenta
mememnsesee | PUblica 2025

Grafica Nimero 4
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NO CUMPLEN: JUSTIFICACION  NO CUMPLEN: INFORMACION CUMPL
CON OFICIO INSUFICIENTE
Este resultado evidencia una situacion deficiente respecto de torgados aVa sociedad, ya
que, si bien es el rubro en el que se genera mayor cumplimie ntes evaluados, se

evaluados logro acreditar

su cumplimiento respecto de la ejecucion de b realizadas y los convenios con

otras instituciones en favor de la erradic
ademés directamente su imagen
por parte de los Instituto uimiento de los objetivos principales planificados.

Ademas del incumplimigntaalo gsti
de las Mujere | e

Q

INFORME ESPECIAL DE CUMPLIMIENTO EN MATERIA DE GENERO

121




Informes de la Fiscalizacion

\ORHS Superior de la Cuenta
moemneece | Pablica 2025

\\

4. ANALISIS DE RESULTADOS POR INSTITUTO

Con base en la evaluacion de 13 Institutos Municipales de las Mujeres del estado de Veracruz respecto
del cumplimiento de 17 criterios normativos vinculados con igualdad de género, transparencia y acciones
frente a la violencia, se obtuvieron los siguientes resultados: Clasificacién General por Rango de
Cumplimiento. Se establecieron cuatro rangos de cumplimiento para facilitar la interpretaciéon de los
resultados:

Cumplimiento  Incumplimiento

Instituto Municipal de las Mujeres de Poza Rica de Hidalgo 75% 25%
Instituto Municipal de las Mujeres de Castillo de Teayo 50% 50%
Instituto Municipal de las Mujeres Cuitlahuenses 50% 0%
Instituto Municipal de las Mujeres de Mariano Escobedo 50%5 Yo
Instituto Municipal de las Mujeres de Nogales o

Direccion del Instituto de la Mujer Coxquihuense v

Instituto Municipal de las Mujeres de Fortin Jo
Instituto Municipal de las Mujeres de Santiago Tuxtla 75%
Instituto Municipal de la Mujer Acatlense 100%
Instituto Municipal de la Mujer de Amatlan de los Reyes 0% 100%
Instituto Municipal por el Desarrollo Integral de las Mujer: at (Ixhuatlan 0% 100%
Instituto Municipal de las Mujeres de Las Vig 0% 100%
Instituto Municipal de las Mujeres Tatatilense! 0% 100%

(Omiso total en su cumplimiento
Instituto Municipa c 0% 100%

Escala de cumplimiento por nivel

%
N1 Muy Alto cumplimiento N1 | 100 80
N2 Alto cumplimiento N2 | 79 60
N3 Medio cumplimiento N3 | 59 40
N4 Muy bajo cumplimiento Nd| 39 <

+ Cumplimiento muy alto (100% a 80%): 0 Institutos Municipales de las Mujeres
* Cumplimiento medio alto (79% a 60%): 1 Institutos Municipales de las Mujeres
+ Cumplimiento medio (59% a 40%): 4 Institutos Municipales de las Mujeres

+ Cumplimiento muy bajo (39% a 0%): 8 Institutos Municipales de las Mujeres.

Esto significa que, el 0% de los Institutos presenta un nivel muy alto de cumplimiento, mientras que el
61.54% se ubican en rango muy bajo de cumplimiento, lo que refleja una preocupante falta de
consolidacion de estructuras y politicas publicas con enfoque de género a nivel municipal.
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5. OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES Y DOCUMENTACION DE
LAS ACTUACIONES QUE SE EFECTUARON

El desarrollo de esta evaluacidn no solo permitié identificar niveles de cumplimiento normativo y operativo
por parte de los Institutos Municipales de las Mujeres del Estado de Veracruz, sino que también dio pie a
la formulacién de observaciones puntuales y estratégicas. Con el objetivo de funcionar como insumo de
mejora a las condiciones institucionales, fortalecimiento de cumplimiento de marcos legales aplicables y
cerrar brechas detectadas en materia de igualdad de género, prevencion de la violencia contra las mujeres
y participacion ciudadana. Dado que, tras la revision efectuada, se determin6 el incumplimiento por parte
de los Entes Fiscalizables hacia las disposiciones de caracter federal, estatal y municipal, derivando en
resultados que ponen en duda la correcta creacion de esto Institutos Municipales de ujeres, sus
caracteristicas como un Organismo Publico Descentralizado, el contar con to interno
debidamente aprobado y publicado en su Gaceta por el Diario Oficial de la F fo ndicion
de sus informes de estados financieros mensuales exhibidos ante el racruz
y el ORFIS, la correcta entrega de su informe anual de actividade '
su Organo de Gobierno y remitido al Instituto Veracruzano de |

servicios, actividades realizadas y los convenios ¢ instit s e la erradicacion de la
violencia hacia la mujer. en la busqueda de u ci i 0 trasparente y eficaz de manera
general por parte de estos Institutos.
Observaciones

1. Falta on arios Institutos Municipales de las Mujeres respecto de su

ratividad, dado que, al exhibir en su mayoria actas de sesiones de

ba la creacion de los Institutos, estas no contienen parametros esenciales

5 00K, [0S articulos 6 de la Ley de la Gaceta Oficial del Estado de Veracruz de Ignacio

y 78, 79 y 81 BIS fraccién XIX de la Ley Organica del Municipio Libre, como lo son el
domicilio legal, actas donde se sefialen las aportaciones o fuentes de financiamiento para la
integracion de su patrimonio, documentacion consistente en la constitucién de su Organo de
Gobierno y Organos de vigilancia, nombramientos de las titulares a cargo y exhibicion de la
Gaceta Oficial donde sea publicada su creacion y reglamento interno. Lo cual dificulta verificar el
cumplimiento normativo.

2. Desconocimiento general de las obligaciones legales respecto de la entrega de los reportes de
estados mensuales financieros ante el H. Congreso del Estado de Veracruz y el ORFIS, asi como
de los informes anuales de actividades ante su Organo de Gobierno y copia remitida al Instituto
Veracruzano de las Mujeres.

3. Escasa coordinacion entre areas municipales o ex servidoras publicas responsables al
argumentar en la mayoria de los casos sobre la falta de informacién derivado del cambio de
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administracion municipal. Lo cual derivd en omisiones en la entrega de evidencias sobre la
creacion de los Institutos, informes financieros, informe anual de actividades y ejecucion de
actividades y programas o no poseer documentacion de la misma indole al atribuirle de manera
erronea la responsabilidad a otras Direcciones o areas municipales.

Recomendaciones

1.

Establecer mecanismos vinculantes para que todos los municipios cuenten con Institutos
Municipales de las Mujeres correctamente descentralizados y con estructura minima en el estado
de Veracruz, como condicion obligatoria para acceder a ciertos fondos o apoyos estatales.

Establecer calendarios institucionales para la entrega de informes de actividades al Organo de
Gobierno, al Instituto Veracruzano de las Mujeres, al H. Congreso del Estad eracruz y a

este Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz. Ex d ismo a los
Institutos Municipales de las Mujeres a cumplir puntualmente con s ;

Disefiar e implementar un programa anual de capacitacion

igualdad sustantiva, presupuestos con perspectiva de i0 cuentas.

s sobre

Este apartado busca facilitar la comprensién de | s\del incumplimiento, proponer

rutas viables de mejora y dejar constancia d

ara fortalecer el monitoreo y la

construccion de una administracion _pu a metida con la igualdad sustantiva y el

respeto a los derechos humanos\

o
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6. CONCLUSIONES

El presente informe especial documenté y analizé el grado de cumplimiento de 13 Institutos Municipales
de las Mujeres que no presentaron Cuenta Publica correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Respecto de
su legal creacion, correcta operacion como Organismos Publicos Descentralizados y adecuada exhibicion
de informes mensuales de estados financieros, informes anuales de actividades realizadas en el 2025 y
servicios a la ciudadania y convenios con otras instituciones en pro del enfoque de género.

A través de 17 reactivos agrupados en 4 bloques tematicos, el anélisis permitié identificar patrones claros
de comportamiento institucional, précticas destacables, zonas de omision estructural y vacios normativos
que impactan directamente en el ejercicio efectivo de los derechos humanos a nivel local. De los hallazgos

mas relevantes, destacan los siguientes puntos:

1.

Los Entes evaluados no acreditaron su legal funcionamiento. Si iagderInstitutos
presentan documentacion consistente en asambleas para | D ntan su
reglamento interno y los nombramientos de las titular
esenciales para demostrar su descentralizacion, ya acetas donde sean

La rendicion de cuentas ca
gestion financiera de los esentaron los estados mensuales financieros

Organo de Gobierno de un informe anual en el que se haga de
actividades realizadas. Mismo que debe ser remitido al Instituto

ucionalizacion de la perspectiva de género fue débil en la mayoria de los municipios, dado
que, la evidencia presentada por los mismos es muy escasa. No se exhiben programas de
prevencion de violencia de género, talleres de actividades realizadas, acuerdos o convenios con
otras instituciones para llevar a cabo las acciones preventivas e informes de seguimiento de las
acciones implementadas.
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La e\véluacién de seguimiento se practico sobre la totalidad de la informacion proporcionada por los Entes
Fiscalizables, por lo que la responsabilidad sobre la veracidad de la misma recae sobre las servidoras
publicas y ex servidoras publicas. En consecuencia, existe una base razonable para sustentar los
resultados del presente informe. Asimismo, se concluyo que, derivado de la revision de la documentacion
presentada por los Institutos Municipales de las Mujeres, se detectaron una serie de inconsistencias, por
lo cual se tiene un resultado final sobre el incumplimiento de cada uno.

Si bien, el informe revela un escenario donde ciertos Entes presentan una gran cantidad de la informacién
solicitada, ninguno de los 13 acredita el cumplimiento total sobre la entrega de documentacion requerida
por el ORFIS. Evidenciando asi la falta de compromiso institucional y poniendo en duda la operatividad y
eficacia sobre los servicios otorgados a la ciudadania.

Esta situacion plantea un desafio estructural para el Estado de Veracruz, que r intervencion
decidida, integral y progresiva por parte de las instancias estatales res idad de
fortalecer a los municipios en materia de igualdad de género y prevengi opcién,
sino una obligacion legal y ética. Objetivos que Unicamente se podra i a articulacion
eficaz entre los tres niveles de gobierno y un compromiso firme i erechos humanos,
donde sera posible avanzar hacia un modelo de d 2 , incluyente y equitativo

para las mujeres, nifias y sociedad en genera

A
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